FACTORY-OUTLET-CENTER

Factory-Outlets werden Kklei

Deutschland ist der begehrteste
Markt fiir Factory-Outlet-Center
(FOC). Die deutschen Center perfor-
men iiber dem europdischen Durch-
schnitt, Experten sehen das Markt-
potenzial in Deutschland bei bis zu
35 Centern - aktuell sind es neun.
Gleichzeitig wachsen kleinteilige,
dezentrale und metropolennahe
Outlet-Strukturen - etwa im Rahmen
hybrider Fachmarktcenter oder in
Kooperation mehrerer Hersteller.

JIch erwarte, dass die Zahl der FOCs in
Deutschland in den néchsten zehn bis 15
Jahren auf 20 bis 25 wachsen wird”, erklérte
Joachim Will, ecostra, in seinem Auftaktvor-
trag zum 2. Deutschen Factory Outlet Kon-
gress, der Ende November im schleswig-
holsteinischen Neumiinster stattfand. ,Dann
wird es das in Deutschland auch schon ge-
wesen sein.”

Wihrend Deutschland noch Nachholbe-
darf habe, seien Mirkte wie Grofibritannien,
Osterreich, Schweiz und Italien weitgehend
gesittigt. Viele osteuropiische Linder hatten
Schwierigkeiten mit der Vermietung, Chan-
cen gibt es nach Will noch in Frankreich,
Belgien oder Spanien.

2012: Durchbruch der Outlets

Doch im Fokus von zwei Dritteln der
Markenhersteller steht nach einer ecostra-
Umfrage Deutschland vorn (, Deutschland ist
der gefragteste FOC-Standort”, siehe www.iz.de
vom 12.11.12). Sven Buchsteiner, CBRE, ver-
weist auf die 422 Mrd. Einzelhandelsumsatz
in deutschen Landen, davon 59 Mrd. Euro
im Modesegment. ,Damit ist Deutschland
der viertgréfite Modemarkt weltweit.” Seit
2010 sind 78 internationale Marken auf den
deutschen Markt gekommen.

Tiep [

Der ,Factory Outlet Gentre Performance Report
Europe 2012" von ecostra ist fiir 100 Euro zzgl.
MuwSt. iiber http:/fwww.iz-shop.de/buch-2787
erhdltlich.

FOC in Deutschland:
Zweibriicken vor Berlin

Name

The Style Outlets Zweibriicken
Designer Outlet Berlin
Ingolstadt Village

Designer Qutlet Neumtinster
Wertheim Village

Myland

Factory Outlet Ochtrup

A2 Outlet Center

Designer QOutlet Soltau
Designer Outlets Wolfsburg

,2012 ist der Marktdurchbruch der Outlets
in Deutschland erfolgt”, so Will, ,gerade im
Norden mit Neumiinster, Soltau und der Er-
weiterung von Ochtrup.” Zudem eroffnete
im Oktober im Saarland das Lifestyle Outlet-
Center Myland Wadgassen.

FOC-Markt differenziert sich

Gar ein ,Potenzial firr 30 bis 35 Outlets”
sieht Kristofer Jiirgensen, 1A Outlet, der das
Eifel City Outlet entwickelt, das in der teils
denkmalgeschiitzten Altstadt von Bad Miins-
tereifel entstehen soll. ,Outlets sind immer
weniger Resterampe, sondern die Hersteller
produzieren dafiir Ware.”

Standort | Verkaufsfliche m?
Zweibriicken 21.000
Waustermark 16.500
Ingolstadt 15.200
Neumtinster 15.000
Wertheim 13.500
Wadgassen 12.000
Ochtrup 11.500
Hermsdorf 10.400
Soltau 9.900
Wolfsburg 9.000

©® Immabilien Zeitung; Quelle: ecostra

Das Designer Outlet Soltau wurde am 30. August eroffnet.

Wihrend des von Heuer Dialog und the
conference group veranstalteten Kongresses
wurde deutlich, dass sich der Outlet-Markt
zunehmend differenziert. ,Selbst ist der
Hersteller”, erklarte Buchsteiner. Da gebe es
die wachsende Zahl von Flagship-Stores ei-
nerseits - ,die Highstreet wird das Fullprice-
FOC der Monolabel” - und die ebenso ex-
pandierende Zahl von Outlets an den Her-
stellerstandorten andererseits. ,In Dreieich-
Sprendlingen, siidlich von Frankfurt, etwa
haben sich Schiefer, Benetton und Buffalo
in hasslichen Fertigteilbauten zusammenge-
tan”, so Buchsteiner. ,Auch Stand-alone-
Outlets boomen.” :

Das bestiitigen auch die Hersteller. ,Die
Liquidation {iberfliissiger Ware wird immer

FOC in Europa:

ner und lokaler

Bild: Bestfall

wichtiger”, so Wolfgang Thoeren von der
Fossil Group Europe. ,Wir hatten ein Miss-
verhaltnis zwischen Fullprice- und tiber-
schilssiger Ware, die wir dann in den grauen
Markt geben mussten. Wir haben 21 Outlets
allein 2012 eréffnet und wollen weitere er-
éffnen.”

Outlets statt grauer Markt

Ahnlich arbeitet Esprit. ,Sieben Outlets
haben nicht gereicht, um Uberhange abzu-
bauen”, erliutert Stefan Rassau, European
Outlets Esprit Europe. ,Wir mussten die
{Iberschiisse itber KiK und Penny verkaufen.
In den letzten fiinf Jahren haben wir daher
16 Outlets aufgemacht.” Nike und G-Star

Deutschland hat Nachholbedarf

Land Anzahl
z 2012
UK 35
Italien 22
Frankreich [ 17
Spanien 16
Deutschland 9
Polen 7
Schweiz 6
Portugal 3
Osterreich 3
Niederlande 3

Verkaufsfliche inm? | Geplante Standorte

2012
516.710 2
455.375 9
256.970 12
207.300 1
138.600 21
95.500 1
84.000 1
82.350 1
75.035 0
69.145 1
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seien Partner, ,mit denen man das gut auf-
ziehen kann”.

Dominik Winkler, Willy Bogner, geht
,gerne in kleine Center, wie Miilheim-
Karlich, weil grofe Center zu teuer sind und
das Marketing oft allein preisgesteuert ist”.
Bogner hat aktuell neun Outlets. ,Wir be-
kommen oft Anfragen fiir kleine Center von
2.000 m? bis 4.000 m? Verkaufsfliche, in de-
nen Bogner Ankermieter werden soll. Da
sind wir gerade an einem Projekt, fiir das
wir noch zwei, drei Partner suchen.”

Im Schatten der Grofdstadte .

Das bestitigt auch Kai Dierks, Gerry Weber.
 Wenn sich zwei bis filnf Marken zusam-
mentun, hat das eine unheimliche Sogwir-
kung. Ich brauche einen Standort im Schat-
ten der Grofistidte, etwa Ainring-Hammerau
nahe Salzburg. Da fithrt nur eine Landstrafe
hin, aber wir sind bei unserer Zielgruppe. Da
es niemanden gibt, der uns mit diesen An-
forderungen abholt, entwickeln wir uns
selbst weiter.” Die Anspriiche an den Laden-
bau seien hoch, die an die Fassade weniger.
,Wir brauchen kein markenbildendes Image-
projekt.”

Der Vertreter eines westfilischen Textilher-
stellers betont: ,Schicke Outlets sind fiir
Premiummarken. Fiir andere Marken ist die
Miete in den klassischen Qutlets zu teuer
und es besteht die Gefahr, nicht verkaufte
Sachen doch noch auf einem dritten Weg
vertreiben zu miissen.” Als er in Roermond
ein anderes Label habe vertreiben wollen,
sei ihm ein neuer Mietvertrag angeboten
worden: ,Statt 25 Euro/m?* und 9% Umsatz-
beteiligung sollten wir 50 Euro/m’ und 12%
Umsatzbeteiligung zahlen. Wir haben das
Know-how, die Grofle und die Kraft, es
selbst zu organisieren.”

Hybride Fachmarktlagen

Synergien erkennt Markus Wotruba, BBE
Handelsberatung, wenn Stand-alone-Out-
lets oder kleine- Outlet-Kooperationen die
Nachbarschaft von Fachmarktzentren su-
chen. ,In spitestens zehn Jahren riicken die
FOCs wesentlich niher an die Innenstidte
heran - auf Kosten der peripheren FOCs.”
Bereits heute gebe es etwa in allen Miinch-
ner Stadtteilen Outlets. In Milbertshofen im
Miinchner Norden etwa ballen sich Outlets
von Lodenfrey, Hallhuber, Oui, Playmobil
oder G-Star in der Nachbarschaft von Fach-
mirkten wie Real oder Media Markt.

Wotruba spricht von hybriden Fachmarkt-
lagen, in denen die klassische Aufgabentei-
lung zwischen Stadt und Land aufgegeben
werde. ,Alternative Outletansiedlungen wer-
den stirker zunehmen. Nachteile gegeniiber
klassischen FOCs werden durch die Ein-
zugsgebiete der Fachmarktcenter kompen-
siert.” Auch generiere die Ansiedlung im
Schatten von Fachmarktcentern eine gerin-
gere offentliche Aufmerksamkeit. ,Das ist
ein Phinomen, das wegen des regionalen
Einzugsgebiets und der regionalen Umsatz-
verteilung unter dem Radar der Landes-
raumordnungsplanung verschwindet”, so
will. ,Darum kann man sie auch schlechter
beobachten”, erklirt Wotruba. ,Aber die
von uns beobachteten Beispiele generieren
ein gewaltiges Wachstum.” ()



